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Ljungby kommun

Forandringsresan i Ljungby kommun

Efter att 2019 ha vant pa ett underskott pa 20 Mkr genom
att centralisera schemaldaggningen och anvinda sig av Time
Care, dar anvandandet av modulen Produktionsplanering
var en nyckelfaktor till framgangarna, fortsatte Ljungby
Kommun, Vard & Omsorg sin férandringsresa mot en
effektivare schema & bemanning. 2021 beslutade sig
kommunen for att ta in controllermodulen som ett nasta
steg i forandringsarbetet.

Hur har det fortsatta arbetet gatt med den centrala
schemaplaneringsenheten sedan 2019

Sedan infoérandet 2019 &ar idag hela dldreomsorgen i Ljungby
kommun med i den centrala schemaplaneringen.

Vi arbetar fortfarande enligt den bemanningsprocess som arbetades
fram 2019 gallande bland annat bemanningskrav.

Sedan 2019 har Ljungby kommun dven kopt in controllermodulen.

Hur ser processen ut for schemaplanering idag

Idag hamtas referenslinjen upp automatiskt via produktionsplanering
fran TES till Time Care planering. Den ligger sedan till grund nér vi
har vart bemanningskravsmate 5 veckor innan schemat startar dar
sektionschef, central TES och central SAG (Schemaansvarig) deltar.
Arbetstagaren registerara sitt schema enligt 4 olika modeller
beroende pa hur gruppen valt att arbeta med schema.

3 veckor innan schemastart tar central SAG 6ver schemat och har en
kort avstdamning med sektionschef om nagot dndrats sedan de hade
det sista motet.

Darefter korrigerar central SAG schemat och levererar ett schema till
chef senast 14 dagar innan schemastart.

Sektionschefen far en ekonomirapport infor att schemat ska
faststallas. Sektionschefen beraknar sedan schemat till fardigt.
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Arbetet med Controllermodulen i
schemaplaneringsprocessen

Controllermodulen visar pa ett tydligt satt hur mycket av budgeten
som planeras att anvéndas.

Aven efteranalyser tas ut pa uppdrag av sektionschefer som
analyserar och har med dessa vid ekonomigenomgangar.

Detta gor att vi tydligt kan se hur det verkligen blev. Det ar latt att
folja upp till exempel arbetad tid, sjuktid osv.

Vilka roller anvander sig av controllermodulen idag

| Ljungby kommun anvénds controllermodulen idag av
Sektionschefer, Verksamhetschefer,Ekonomer och Central SAG

Malsé&ttning och framtid

En av malsattningarna framat &r att varje sektionschef jobbar
med god kontroll 6ver fordelning av sin bemanning kopplat till

budgeterade resurser
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“Controllermodulen &r ett bra verktyg som
kompletterar schemaplaneringen och ger
oss annu béattre kontroll 6ver var I6pande
resursfordelning”

Anna Solberg,
Verksamhetschef,
Ljungby Kommun
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